Анализ управленческой деятельности

за период с 01.06.2012 по 31.05.2013 г.

Романова Н.В.,

Заведующий МАДОУ №64 «Алые паруса» 
Цель: создание организационных условий для стабилизации деятельности в автономном режиме.

Нормативно-правовое обеспечение.

Достижения:

Новые документы в этом году.

	Наименование документов
	Кем и когда выдан

	Приказы и положения о СУКДО в МАДОУ
	Заведующий МАДОУ, май, июнь, сентябрь 2012

	Заключение о соответствии МАДОУ требованиям пожарной безопасности
	Министерство Российской Федерации по делам гражданской обороны, чрезвычайным ситуациям и ликвидации последствий стихийных бедствий, ФГКУ «Специальное управление ФПС № 2 МЧС России», Отдел государственного пожарного надзора, 22.05.2013


Проблемы: 

Закончился период реализации Программы развития МАДОУ на 2012-2013 годы.

Отсутствует пакет документов по теплохозяйству.

Отсутствуют либо не выполняются планы подготовки к весенне-летнему, осенне-зимнему периодам, планы работы по выполнению предписаний. Наступают сроки, а многие мероприятия не выполнены и приходится действовать в авральном режиме.

Не издаются приказы по контролю.
Перспективы: 

Разработка Программы развития МАДОУ на 2014-2018 годы.

Систематическое издание приказов по контролю.

Разработка Положения о закупках (в соответствии с 223 ФЗ.),

Разработка нового Устава (в соответствии 273 ФЗ.),

Получение заключения о соответствии МАДОУ санитарному законодательству.

Получение лицензии на право реализации дополнительных программ дошкольного образования.
Разработка Положения о системе мониторинга.
Кадровое обеспечение.

Достижения:

1. Тесное сотрудничество с Центром занятости населения г.Железногорск. 

2. Награждены, выдвинуты кандидатуры работников МАДОУ на награждение Почётной грамотой Минобрнауки России.

3. Сокращение 0,5 ставки старшего воспитателя.

Штатное расписание, наличие вакансий

	Должность
	Количество ставок
	Наличие вакансий 

(по состоянию на 01.06.2012 г.

	Административно-управленческий аппарат

	Заведующий
	1
	0

	Зам. зав. УВР
	1
	0

	Зам. зав. АХЧ
	1
	0

	Зам. зав. по доп. усл.
	1
	0

	Главный бухгалтер
	0
	0

	Шеф-повар
	1
	0

	Педагогический персонал

	Педагог-психолог
	1,33
	0

	Старший воспитатель
	0,5
	0,5

	Воспитатель 
	32,5
	3,5

	Учитель-логопед
	2,97
	0

	Музыкальный руководитель 
	3,5
	0,5

	Инструктор по физической культуре 
	1,13
	0,13

	Инструктор по физической культуре
	1,75
	1,25

	Учебно-вспомогательный персонал

	Бухгалтер
	0
	0

	Кассир
	0
	0

	Специалист по кадрам
	0
	0

	Медицинская сестра диетическая 
	1
	0

	Делопроизводитель
	2
	0

	Младший воспитатель 
	23,5
	0

	Обслуживающий персонал

	Инженер по охране труда и технике безопасности 
	1
	0

	Кастелянша
	1,5
	0,5

	Кладовщик
	1
	0

	Повар
	3,5
	1,5

	Садовник
	0,25
	0

	Плотник
	0,5
	0

	Вахтер
	1,5
	0

	Сторож
	2,9
	0

	Дворник
	3,48
	1,98

	Кухонный работник
	2
	0

	Уборщик служебных помещений
	5
	1

	ИТОГО
	97,43
	10,86


Примечание:  

- реальные вакансии: 1,38 ставки инструктора по физкультуре и 3,5 ставки воспитателя.
- вакантные ставки заняты основными работниками на условиях совмещения должностей.

Средняя заработная плата работников МАДОУ № 64 «Алые паруса» по состоянию на 01.01.13 г.

	Наименование показателя
	Ед. изм.
	2011
	2012

	Средняя заработная плата
работников муниципального
автономного учреждения (по
фактической численности)     
	руб.
	11 156,00
	13 387,20


Анализ: зарплата увеличилась на 6% и 20%. Исполнители дополнительных платных услуг имеют возможность дополнительного заработка.
Вывод: низкая заработная плата работников

Перспективы: довести заработную плату работников до средней по экономике (23.500,00 руб.).
Льготы сотрудникам МАДОУ 

	Наименование льготы
	период
	Категория сотрудников
	Документ

	50% от оплаты за посещение ребенком 

ДОУ
	ежемесячно
	работники муниципальных дошкольных образовательных учреждений, оплата труда которых осуществляется в диапазоне окладов 1839-3149 рублей по новой системе оплаты труда
	постановление Администрации ЗАТО г.Железногорск от 08.11.2012г. № 1889


Доплаты

	Наименование доплаты
	Период
	Категория сотрудников
	Документ

	1000 руб.
	ежемесячно
	Воспитатели, младшие воспитатели
	Постановление Администрации от 16.02.2009 № 228п

	На приобретение педагогической литературы 100 руб. 
	ежемесячно
	Воспитатели, младшие воспитатели
	п. статьи 55 Закона РФ от 10.07.1992 г. № 3266-1 «Об образовании»,

Постановление Главы ЗАТО г. Железногорск от 26.04.2007 г. № 124П

	4 % к окладу за вредные условия труда
	ежемесячно
	Зам. зав. по АХЧ,

кладовщик,

повар,

шеф-повар,

кухонный рабочий, мед. диет. сестры
	Приказ МАДОУ № 64 «Алые паруса» № 122 от 06.05.2010 г.

	50% к окладу молодым специалистам
	ежемесячно в течение 5 лет
	Воспитатели 
	п.5.4 (в ред. Постановления Главы ЗАТО г. Железногорск от 26.06.2007 № 965), приложения к постановлению администрации ЗАТО Железногорск от 07.02.2007 № 241 «Об утверждении положения об оплате труда работников муниципальных образовательных учреждений и др. учреждения образования ЗАТО Железногорск», Положение об оплате труда работников МАДОУ № 64 «Алые паруса» от 15.11.2012 г., приложение № 2, пункт 6.


Виды морального и материального стимулирования, применяемого в МДОУ

	Категория сотрудников
	Вид стимулирования
	Периодичность

	Воспитатель с опытом работы более 20 лет 
	Персональная выплата от 5% до 25%
	Ежемесячно

	Все сотрудники
	Материальная помощь
	По заявлению сотрудника 1 раз в год

	Все сотрудники
	Возможность подработки
	Ежемесячно

	Все сотрудники
	Благодарность МДОУ
	По решению Администрации МАДОУ и согласованию с Профсоюзом

	Все сотрудники
	Грамота МДОУ
	

	Все сотрудники
	Благодарственное письмо ЗАТО Железногорск
	К Дню дошкольного работника, юбилею детского сада, к юбилею работника, к выходу на пенсию

	Все сотрудники
	Награда регионального уровня
	

	Все сотрудники
	Награда федерального уровня
	За определенные заслуги 1 работника от Учреждения в год 

	Все сотрудники
	Создание условий для участия в конкурсе на денежный грант
	Постоянно 


Разработаны критерии для установления стимулирующей выплаты.

	№ п/п
	Выплаты
	Критерии

	1
	За важность выполняемой работы, степень самостоятельности и ответственности при выполнении поставленных задач
	Поощрение воспитателей, работающих в течение месяца с переработкой более 5 смен, а также другие работники замещающие другие должности.

	
	
	Работа в адаптационный период.

	
	
	Отсутствие задолженности по родительской плате и за платные дополнительные услуги.

	
	
	Подготовка документов для ГМПК (городской и краевой комиссии).

	
	
	За участие в субботниках.

	
	
	Отсутствие детского травматизма.

	
	
	Ведение профессиональной документации.

	2
	За интенсивность и высокие результаты работы
	За подготовку здания, групп, территории для осуществления образовательного процесса.

	
	
	За разработку, реализацию и презентацию совместных проектов, направленных на развитие детского сада и повышение его имиджа.

	
	
	Ремонтные работы групповых помещений и помещений МАДОУ.

	
	
	Помощь в приеме гостей, проведении методических и развлекательных мероприятий. 

	
	
	Участие в общественной работе (профгруппа, комиссии по ОТ и ТБ, ПБ и ГО, спорная комиссия, НСОТ, спартакиада).

	
	
	Участие в методической работе (ПМПК, аттестационная комиссия).

	
	
	Участие сотрудника в детских праздниках и развлечениях.

	
	
	Осуществление работы, не связанной со своей основной деятельностью (общественный инспектор по защите прав ребенка, ведение протоколов) (ежемесячно).

	
	
	Организация питания детей с отклонениями в состоянии здоровья.

	
	
	Проведение дополнительно санитарно-противоэпидемических мероприятий в период подъёма инфекционных заболеваний.

	3
	За качество выполняемых работ
	За подготовку и участие,  призовые места или победу (сотрудника или воспитанников) в конкурсах, концертах, фестивалях различного уровня.

	
	
	За публикацию, доклад, руководство, открытый показ,  участие в подготовке и проведении конференций, семинаров, круглых столов, мастер-классов, ГМО, ГООП, творческих группах. 

	
	
	Руководство городскими творческими группами и методическими объединениями (один раз в год по итогам года).

	
	
	Наставничество молодых специалистов и студентов (ежемесячно).

	
	
	Высокая посещаемость детьми в течение всего месяца (дошкольные группы - более 16 детей; группы раннего возраста – более 12 детей).

	
	
	Отсутствие замечаний по результату контроля.

	
	
	Отсутствие жалоб работников или родителей.

	
	
	Отсутствие вспышек заболеваний.


Задача: внести изменения в «Положение об оплате труда работников МАДОУ».
Выдвижение кандидатур на награждение

	№ п/п
	Ф.И.О.
	Вид награды

	1.
	Малыгина Галия Шафиковна
	Почетная грамота МО РФ

	2.
	Кудрявцева Ирина Анатольевна
	Ветеран Атомной энергетики и промышленности

	3.
	Корнилова Светлана Владимировна
	Ветеран Атомной энергетики и промышленности


Награждение работников в 2012-2013 учебном году
	№

п/п
	Ф.И.О.
	Должность
	Вид награды

	1.
	Терякова Юлия Валерьевна 
	Педагог-психолог 
	Почетная грамота МО РФ 

	2.
	Володина Наталья Анатольевна
	Зам. зав. по доп. усл.
	Почетная грамота МО РФ

	3.
	Корнилова Светлана Владимировна
	Музыкальный руководитель
	Благодарственное письмо МО и науки Красноярского края

	4.
	Обухова Лидия Федоровна
	Младший воспитатель
	Ветеран Атомной энергетики и промышленности

	5.
	Козлова Валентина Федоровна
	Воспитатель
	Ветеран Атомной энергетики и промышленности

	6.
	Околелова Галина Павловна
	Воспитатель
	Ветеран Атомной энергетики и промышленности

	7.
	Елисеева Наталья Борисовна
	Воспитатель
	Ветеран Атомной энергетики и промышленности

	8.
	Ванюкова Татьяна Ивановна
	Инструктор по физ. культуре
	Ветеран труда МАДОУ

	9.
	Малетина Анастасия Георгиевна
	Воспитатель
	Ветеран труда МАДОУ

	10.
	Овчинникова Юлия Александровна
	Воспитатель
	Кадровый работник МАДОУ

	11.
	Самоловова Наталья Ивановна
	Воспитатель
	Почетная грамота МАДОУ к юбилею

	12.
	Яковлева Вера Михайловна
	Кастелянша
	Почетная грамота МАДОУ к юбилею

	13.
	Обухова Лидия Федоровна
	Младший воспитатель
	Почетная грамота МАДОУ к юбилею

	14.
	Максимова Вера Николаевна
	Младший воспитатель
	Почетная грамота МАДОУ к юбилею

	15.
	Генералова Тамара Михайловна
	Вахтер
	Почетная грамота МАДОУ к юбилею

	16.
	Околелова Галина Павловна
	Воспитатель
	Почетная грамота МАДОУ

	17.
	Денисенко Татьяна Викторовна
	Музыкальный руководитель
	Почетная грамота МАДОУ

	18.
	Кудрявцева Ирина Анатольевна
	Воспитатель
	Почетная грамота МАДОУ

	19.
	Игнатова Елена Николаевна
	Воспитатель
	Почетная грамота МАДОУ

	20.
	Епифанова Наталья Николаевна
	Младший воспитатель
	Почетная грамота МАДОУ

	21.
	Москвитина Елена Юрьевна
	Воспитатель
	Благодарность МАДОУ

	22.
	Кондратьева Юлия Васильевна
	Воспитатель
	Благодарность МАДОУ

	23.
	Янганаева Наталья Николаевна
	Воспитатель
	Благодарность МАДОУ

	24.
	Керженцева Полина Семёновна
	Вахтер
	Благодарность МАДОУ

	25.
	Минченко Тамара александровна
	Сторож
	Благодарность МАДОУ


Моральное и материальное стимулирование 

	Вид стимулирования
	Сумма
	Кол-во человек по годам

	
	
	2011-2012
	2012-2013

	Материальная помощь
	до 3000 руб.
	24
	33

	Ветеран МАДОУ
	1000 руб.
	1
	2

	Кадровый работник МАДОУ
	1000 руб.
	2
	1

	Благодарность МАДОУ
	500 руб.
	0
	5

	Грамота МАДОУ
	1000 руб.
	7
	5

	Почетная грамота ЗАТО Железногорск
	2000 руб. 
	0
	0

	Награда регионального уровня 
	3000 руб.
	0
	1

	Награда федерального уровня 
	3000 руб. 
	9
	6

	К юбилею, выход на пенсию 
	3000 руб. 
	3
	5

	Итого: 
	46
	58


Вывод: в 2012-2013 уч. году получили вознаграждение на 12 человек больше, чем в предыдущем.
Обучение работников требованиям ОТ, ПБ, ГО, тепло и электрохозяйству
	№

п/п
	Наименование курсов
	Срок прохождения
	Ф.И.О. обученного

	1.
	ОТ
	октябрь 2012

май 2013
	Холодкова Е.В.

Володина Н.А.


	2.
	Теплохозяйство 
	май, ежегодно
	Романова Н.В.

Сухарева Ж.В.

	3.
	Электрохозяйство 
	октябрь, ежегодно
	Романова Н.В.

Сухарева Ж.В.


Эффективность деятельности коллегиальных органов

	Наименование органа
	Эффективность

	Педагогический совет 
	[image: image4.bmp]

	Родительский комитет
	[image: image5.bmp]

	Общее собрание трудового коллектива 
	[image: image6.bmp]
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Анализ заболеваемости сотрудников

	Причина получения больничного

листа
	Количество пропущенных дней

	
	VI
	VII
	VIII
	IX
	X
	XI
	XII
	I
	II
	III
	IV
	V
	Всего 

	- заболевание
	1
	6
	2
	2
	3
	5
	5
	3
	3
	3
	6
	1
	40

	- по уходу
	4
	6
	5
	5
	6
	2
	7
	6
	11
	6
	3
	-
	61

	- травма
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	- декрет 
	-
	1
	-
	-
	-
	-
	-
	1
	1
	-
	-
	-
	3

	Всего:
	5
	13
	7
	7
	9
	7
	12
	10
	15
	9
	9
	1
	104


Вывод: количество заболеваний на 8 случаев меньше, чем в прошлом году. Отмечается снижение заболеваемости в течение последних 3-х лет.
Ротация кадров

	Вид ротации
	Количество
	Причины

	Увольнение
	16
	

	из них:
	2
	- не устроили личные качества

	
	2
	- в другой детский сад

	
	2
	- уход на пенсию

	
	6
	- на другую работу

	
	-
	- в другой город

	
	-
	- по медицинским показаниям

	
	4
	- по семейным обстоятельствам

	
	-
	- временная работа по договору с ЦЗН

	
	-
	- прогулы 

	Приём
	15
	


Вывод: количество увольнений на 20 случаев меньше, количество принятых на 20 человек меньше, чем в прошлом году. 

Перспективы:

1. Оптимизация штатного расписания.

2. Повышение заработной платы.

3. Внесение изменений в Положение о НСОТ (критерии для установления стимулирующих выплат)

Финансовое обеспечение.
Нефинансовые активы МАДОУ № 64 «Алые паруса»

	Наименование показателя
	2012 год

(тыс.руб.)
	2013 год

(тыс.руб.)

	Общая балансовая стоимость недвижимого и движимого имущества 
	11 196 284,44
	11 196 284,44

	Общая балансовая стоимость движимого имущества
	3 194 131,85
	3 494 495,66

	- в том числе, особо ценного движимого имущества 
	2 495 673,97
	2 639 512,71


Количество детей, посещающих детский сад, и средняя стоимость одного дня посещения в МАДОУ № 64 «Алые паруса»

	Наименование показателя
	2012 год
май
	2013 год
май


	Общее  количество детей, 
	277
	271

	- в том числе:
	
	

	· количество детей, посещающих детский сад бесплатно.
	5
	3

	· количество детей, посещающих детский сад на частично платной основе.
	272
	268

	Средняя стоимость 1 дня посещения ребенка детского сада для родителей
	52, 56
	52,56


Примечание: фактически посещало учреждение на 10 чел. больше, чем  запланировано. 

Прочие доходы МАДОУ № 64 «Алые паруса»

	Наименование показателя
	2012 год

(тыс.руб.)


	2013 год

(тыс.руб.)



	- субсидии на выполнение муниципального задания  
	25 790 588,23
	27 699 700,00

	- целевые субсидии
	878 106,10
	895 872,00


Доходы от оказания платных услуг МАДОУ № 64 «Алые паруса»

	
	2012 год

(тыс.руб.)


	2013 год

(тыс.руб.)



	Наименование показателя
	План
	Факт
	План
	Факт

	Поступления от оказания учреждением услуг на платной основе  
	4216040,00
	3 661 989,53
	4 655 050,00
	

	в том числе:
	
	
	
	

	· родительская плата за содержание детей в ДОУ
	2670248,00
	2 616 174,83
	2 649 800,00
	

	· плата за дополнительные услуги 
	1545792,00
	1 045 814,70
	2 005 250,00
	


Достижения:

1. Увеличились доходы от платных дополнительных услуг.
2. Сформировалось умение планировать и исполнять ПФХД.

Проблемы:
Отсутствует система и согласованность расходов финансовых средств (бюджетных и внебюджетных).

Отсутствуют финансовые средства на строительство веранд.
Не функционирует МОБФ «Алые паруса».
Перспективы:

1. Согласовывать расходование бюджетных и внебюджетных средств.
2. Развивать внебюджетную деятельность.

Информационное обеспечение. 

Достижения:
1. Участие в конкурсе «Лучший директор образовательного учреждения Красноярского края».
2. Семинар для заведующих садов-новостроек города Красноярска.
3. Проект курсов повышения квалификации «Автономия ДОУ».

4. Функционирование сайт МАДОУ.
Проблемы:
Сайт МАДОУ не приведен в соответствие с требованиями.
Перспективы:
1. Проведение второй краевой конференции по теме «Автономия ДОУ»
2. Совершенствование сайта МАДОУ (планировать пополнение сайта).

3. Участие в конкурсах на получение грантов.
4. Использование информационных технологий для расширения межведомственных связей.

Работа с родителями.
Родительская плата

	Период
	Сумма (руб.)

	
	Ранний возраст
	Дошкольный возраст 

	с 01.09.2012 г.
	52,56
	52,56 

	с 01.09.2013 г. 
	52,56
	52,56 


Компенсация части родительской платы 

	% компенсации
	Категория родителей

	20
	Родители, имеющие 1-2 несовершеннолетних детей, из которых старший посещает ДОУ.

	50
	Родители, имеющие 2 несовершеннолетних детей, из которых младший посещает ДОУ.

	70
	Родители, имеющие 3 несовершеннолетних детей, из которых младший посещает ДОУ.


Результаты анкетирования родителей
Оценка качества образования в МАДОУ (март 2013)
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Качественные характеристики основной

общеобразовательной программы детского

сада.

Качественные характеристики условий

реализации основной общеобразовательной

программы детского сада.

Качественные характеристики результатов

реализации основной общеобразовательной

программы детского сада;

Удовлетворённость родителей качеством услуг
	Оцените степень Вашей удовлетворённости
	удовлетворён

(%)
	частично удовлетворён

(%)
	не удовлетворён

(%)
	примечание

	1. Укомплектованность детского сада кадрами:
	
	
	
	

	-административный персонал
	82
	15
	3
	

	-педагогический персонал
	60
	29
	11
	Нет второго постоянного воспитателя

	-обслуживающий персонал
	58
	27
	15
	часта смена младших воспитателей

	-медицинский персонал
	85
	12
	3
	

	2. Уровень квалификации кадров:
	
	
	
	

	-административный персонал;
	85
	13
	2
	

	-педагогический персонал
	75
	25
	0
	

	-обслуживающий персонал
	67
	33
	0
	

	медицинский персонал
	81
	14
	5
	надо чаще повышать квалификацию

	3. Состояние на данный момент:
	
	
	
	

	-здания детского сада
	63
	34
	3
	снег с крыши весной не убирается 

	-участка детского сада
	55
	36
	9
	мало оборудования, нет качелей

	-группового помещения
	61
	35
	4
	нет бактерицидных ламп, неудобно в раздевалках, мало развивающих и творческих зон

	4.Медико-социальные условия:
	
	
	
	

	-наполняемость групп
	61
	27
	12
	

	-питание
	57
	40
	3
	ребёнок жалуется – мало фруктов

	-оздоровительная работа
	65
	29
	6
	нужна сауна, УФО, витаминные напитки

	5.Информационно-методическое обеспечение:
	
	
	
	

	-сайт детского сада
	57
	33
	10
	нет новостей, невозможно открыть некоторые страницы сайта

	-использование компьютерной техники в образовательном процессе
	44
	32
	24
	нужны интерактивные доски 

	6.Качество взаимодействия педагогов: 

-с детьми

-с родителями
	83
	17
	0
	

	7.Содержание работы педагога в следующих образовательных областях:
	
	
	
	

	«Физическая культура»
	86
	14
	0
	

	«Здоровье»
	73
	25
	2
	не работает сушилка

	«Безопасность»
	77
	23
	0
	

	«Социализация»
	83
	17
	0
	

	«Труд»
	85
	15
	0
	

	«Познание»
	85
	15
	0
	

	«Коммуникация»
	83
	16
	1
	

	«Чтение художественной литературы»
	84
	14
	2
	

	«Художественное творчество»
	94
	6
	0
	

	«Музыка»
	89
	11
	0
	

	8.Уровень развития Вашего ребёнка?
	83
	17
	0
	

	9. Направленность образовательного процесса на развитие следующих качеств:
	
	
	
	

	-физически развитый
	83
	15
	2
	

	-любознательный, активный
	91
	8
	1
	

	эмоционально отзывчивый
	83
	14
	3
	

	-овладевший средствами общения и способами взаимодействия со взрослыми и сверстниками
	60
	39
	1
	

	-способный управлять своим поведением и планировать свои действия на основе первичных ценностных представлений
	52
	44
	4
	

	-способный решать интеллектуальные и личностные задачи (проблемы), адекватные возрасту
	75
	25
	0
	

	-имеющий первичные представления о себе, семье, обществе, государстве, мире и природе
	80
	20
	0
	

	овладевший универсальными предпосылками учебной деятельности – умениями действовать по образцу, слушать взрослого т выполнять его инструкции
	65
	35
	0
	

	-овладевший необходимыми умениями и навыками для осуществления различных видов детской деятельности
	75
	25
	0
	

	10.Уровень финансирования детского сада со стороны государства
	16
	36
	48
	мало игрушек, наглядных пособий, родители собирают деньги.


Жалобы родителей воспитанников МАДОУ
	№

п/п
	Дата обращения
	Предмет обращения
	Ф.И.О. субъекта обращения

	1
	18.06.2012
	Группа № 7, воспитатели: Савельева К.А., Важенина О.И. (следы удушения на шее у ребенка)
	Царькова А.С.

	2
	25.07.2012
	Шелоханова Е.Г. (исцарапано лицо)
	Феднева Л.В.

	3
	10.08.2012
	Группа № 1, Ванюкова Т.И. (сломан личный детский зонт)
	Лалетин А.С.

	4
	25.11.2012
	Самоловова Н.И. (грубое отношение воспитателя к ребенку)
	Голубева Т.П.

	5
	25.12.2012
	Кудрявцева И.А. (закрыла ребенка в спальне)
	Дегтярев И.Ю.

	6
	14.01.2013
	Приём больных детей в детский сад (врач считает жалобу необоснованной)
	Тарасов А.Е.

	7
	04.02.2013
	Воспитатель Говорова Н.А. (закрыла ребенка в туалетной комнате)
	Лазарева М.В.

	8
	26.04.2013
	Воспитатель Говорова Н.А. (утерян нательный крестик)
	Стародубова Е.В.


Контроль.
Внешний контроль

	№

п/п
	Субъект контроля
	Дата
	Предмет контроля
	Результат

	1.
	РУ № 51 ФМБА России
	24.05.2012
	О соблюдении санитарного законодательства
	Предписание (покрытие пола в спальнях отдельных групп, в спортивном зале и отделка стен в спальне группы № 12 и пищеблоке)

	2.
	Комиссия по приемке муниципальных дошкольных образовательных учреждений ЗАТО Железногорск к новому учебному году
	27.08.2012
	Готовность к 2012-2013 уч. году
	Отсутствие замечаний. Рекомендации.

	3.
	РУ № 51 ФМБА России
	18.04.2013
	Выполнение предписания по верандам
	Протокол об административном нарушении

	4.
	Начальник ПЦО ОВО по ЗАТО г. Железногорск майор полиции В.А.Зацепин
	18.03.2013
	Антитеррористическая защищенность МАДОУ
	Предложения по совершенствованию


Выполнение предписаний плановых проверок органов надзора и контроля.

Не выполнены предписания по результатам плановой проверки Регионального управления № 51 ФМБА России

	№

п/п
	Наименование мероприятия
	Срок выполнения

	1.
	Обеспечить функционирование теневых навесок для защиты детей от солнца и осадков в соответствии с количеством групповых площадок
	01.04.2013 г.


Проблема:

Недостаточно финансовых средств для выполнения предписаний.

Перспектива: Поиск внебюджетных средств, экономия бюджетных средств, использование этих средств на выполнение предписаний.

Управленческая задача в режиме развития управленческой деятельности на 2013 – 2014 учебный год:
Организационная работа по повышению  качества образования в МАДОУ.
Содержание управленческой деятельности в режиме функционирования на 2013 – 2014 учебный год по направлениям:
-нормативно-правовое обеспечение:
Разработка Программы развития МАДОУ на 2014-2018 годы.

Разработка нового Устава (в соответствии 223 ФЗ.),

Разработка Положения о закупках (в соответствии с 223 ФЗ.),

Получение заключения о соответствии МАДОУ санитарному законодательству.

Получение лицензии на право реализации дополнительных программ дошкольного образования.

Систематическое издание приказов по контролю.

Разработка Положения о системе мониторинга.

-кадровое обеспечение:
1.Оптимизация штатного расписания.

2. Повышение заработной платы.

3.Внесение изменений в Положение о НСОТ (критерии для установления стимулирующих выплат)

-финансовое обеспечение:
1. Поиск внебюджетных средств, экономия бюджетных средств.

2. Развитие внебюджетной деятельности.

3.Согласовывать расходование бюджетных и внебюджетных средств.
-информационное обеспечение:
1. Проведение второй краевой конференции по теме «Автономия ДОУ»

2. Совершенствование сайта МАДОУ (планировать пополнение сайта).

3. Участие в конкурсах на получение грантов.

4. Использование информационных технологий для расширения межведомственных связей.

-взаимодействие с  родителями:
1.Учёт оценки и запросов родителей воспитанников МАДОУ.
-внешний контроль:
1. Выполнить предписание: «обеспечить функционирование теневых навесов для защиты детей от солнца и осадков в соответствии с количеством групповых площадок».







































