Анализ управленческой деятельности

за период с 01.06.2013 по 31.05.2014 г.

Режим функционирования МАДОУ.
Цель: создание организационных условий для стабилизации деятельности в автономном режиме.

Нормативно-правовое обеспечение.

Новые документы в этом году.

	Наименование документов
	Кем и когда выдан

	Устав в соответствии 273 ФЗ.
	Постановление администрации ЗАТО Железногорск № 2052 от 23.12.2013

	Изменения в Устав
	Постановление администрации ЗАТО г.Железногорск 0т 23.04.2014 № 846

	Заключение о соответствии МАДОУ санитарному законодательству
	Заключение федеральнй службы по надзору ив сфере защиты прав потребителей и благополучия человека №24.ЖЦ.01.000.М.000035.06.13 от 27.06.2013

	Лицензия на право реализации дополнительного образования детей и взрослых по дополнительным общеразвивающим программам
	Приказ Министерства образования и науки Красноярского края № 115-04/3 от 24.03.2014

	Договор между МАДОУ и КБ № 51 безвозмездного пользования имуществом (медицинский кабинет)
	№  8/17 от 30.08.2013


Проблемы: 

Отсутствует пакет документов по теплохозяйству.

Не издаются приказы по контролю.
Основная образовательная программа МАДОУ не приведена в соответствие с ФГОС ДО.

Кадровое обеспечение.

Сокращены:

 2,97 ставки учителя – логопеда,
8 ставок воспитателей,
1 ставка заместителя заведующего по дополнительным платным услугам,
0,33 ставки педагога-психолога.
Штатное расписание, наличие вакансий

	Должность
	Количество ставок
	Наличие вакансий 

(по состоянию на 01.06.2014 г.

	Административно-управленческий аппарат

	Заведующий
	1
	0

	Зам. зав. УВР
	1
	0

	Зам. зав. АХЧ
	1
	0

	Главный бухгалтер
	0
	0

	Шеф-повар
	1
	0

	Педагогический персонал

	Педагог-психолог
	1,00
	0

	Старший воспитатель
	0
	0

	Воспитатель 
	28
	1

	Учитель-логопед
	0
	0

	Музыкальный руководитель 
	3,5
	0,5

	Инструктор по физической культуре 
	2,88
	0

	Учебно-вспомогательный персонал

	Бухгалтер
	0
	0

	Кассир
	0
	0

	Специалист по кадрам
	0
	0

	Медицинская сестра диетическая 
	0,5
	0

	Делопроизводитель
	2
	0

	Младший воспитатель 
	23,5
	0

	Обслуживающий персонал

	Инженер по ОТ иТБ 
	1
	0

	Кастелянша
	1,5
	0,5

	Кладовщик
	1
	0

	Повар
	3,5
	0

	Садовник
	0,25
	0

	Плотник
	0,5
	0

	Вахтер
	1,5
	0

	Сторож
	2,9
	0

	Дворник
	3,48
	1,98

	Кухонный работник
	2
	0

	Уборщик служ. помещ.
	5
	0

	ИТОГО
	88,51
	3,98


 Фактически работают 70 человек.  В декретном отпуске – 11 человек.
Вакантные ставки заняты основными работниками на условиях совмещения и совместительства.

Должностные инструкции требуют корректировки в соответствии с ФГОС ДО.
Средняя заработная плата работников МАДОУ № 64 «Алые паруса» 

	Наименование показателя
	Ед. изм.
	2011
	2012
	2013

	Средняя заработная плата
работников муниципального
автономного учреждения (по
фактической численности)     
	руб.
	11 156,00
	13 387,20
	20775,73


Педагогический персонал финансируется из краевого бюджета, административный, учебно-вспомогательный и обслуживающий финансируются из городского бюджета. Зарплата увеличивалась на 6% в сентябре и октябре 2-13 года. Исполнители дополнительных платных услуг имеют возможность дополнительного заработка.
Заработная плата работников значительно увеличилась, по сравнению с прошлым годом, особенно у педагогических работников.
Льготы сотрудникам МАДОУ 

	Наименование льготы
	Период
	Категория сотрудников
	Основание

	50% от оплаты за посещение ребенком 

ДОУ
	ежемесячно
	работники муниципальных дошкольных образовательных учреждений, оплата труда которых осуществляется в диапазоне окладов 1839-3149 рублей по новой системе оплаты труда
	Постановление Администрации ЗАТО г.Железногорск Краснорского края от 05.11.2013г. № 1743 «Об утверждении муниципальной программы «Развитие системы социальной поддержки населения ЗАТО Железногорск на 2014-2016 годы


Доплаты

	Наименование выплаты
	Период
	Категория сотрудников
	Основание

	1000 руб.
	ежемесячно
	Воспитатели
	ст.ст. 132, 135 ТК РФ, Постановление Администрации ЗАТО г.Железногорск от 16.02.2009 № 228 п «Об утверждении порядка краевой выплаты воспитателям младшим воспитателям и помощникам воспитателей в муниципальных образовательных учреждениях, реализующих основную общеобразовательную программу дошкольного образования детей», п.7 приложения № 2  к Положению об оплате труда работников МАДОУ № 64 «Алые паруса»

	3000 руб.
	ежемесячно
	Младшие воспитатели
	ст.ст. 132, 135 ТК РФ, Постановление Администрации ЗАТО г.Железногорск от 16.02.2009 № 228 п «Об утверждении порядка краевой выплаты воспитателям младшим воспитателям и помощникам воспитателей в муниципальных образовательных учреждениях, реализующих основную общеобразовательную программу дошкольного образования детей», п.7 приложения № 2  к Положению об оплате труда работников МАДОУ № 64 «Алые паруса»

	4 % к окладу за вредные условия труда
	ежемесячно
	Зам. зав. по АХЧ,

кладовщик,

повар,

шеф-повар,

кухонный рабочий, мед. диет. сестры
	ст.ст. 146, 147 ТК РФ, 1 абз. пп.1 п. 3 III раздела Положения «Об оплате труда раотников МАДОУ№ 64 «Алые паруса» от 15.11.2012 и результатом аттестации рабочих мест



	50% к окладу молодым специалистам
	ежемесячно в течение 5 лет
	Воспитатели 
	Ст. 135 ТК РФ, приложение № 2 к Положению об оплате труда работников МАДОУ № 64 «Алые паруса» от 15.11.2012


Отменена выплата «На приобретение педагогической литературы» (100 руб.), однако данная сумма включена в другую выплату.
Виды морального и материального стимулирования в МДОУ

	Категория сотрудников
	Вид стимулирования
	Периодичность

	Все сотрудники
	Материальная помощь
	По заявлению сотрудника 1 раз в год

	Все сотрудники
	Возможность подработки
	Ежемесячно

	Все сотрудники
	Благодарность МДОУ
	По решению Администрации МАДОУ и согласованию с Профсоюзом

	Все сотрудники
	Грамота МДОУ
	

	Все сотрудники
	Благодарственное письмо Главы ЗАТО Железногорск
	К Дню дошкольного работника, юбилею детского сада, к юбилею работника, к выходу на пенсию

	Все сотрудники
	Награда регионального уровня
	

	Все сотрудники
	Награда федерального уровня
	За определенные заслуги одного работника от Учреждения в год 

	Все сотрудники
	Создание условий для участия в конкурсе на денежный грант
	Постоянно 


Выдвижение кандидатур на награждение

	№ п/п
	Ф.И.О.
	Вид награды

	1.
	Денисенко Татьяна Викторовна
	Благодарственное письмо Главы администрации г. Железногорск


Награждение работников в 2013-2014 учебном году
	№

п/п
	Ф.И.О.
	Должность
	Вид награды

	1.
	Кудрявцева И.А.
	воспитатель
	Ветеран атомной промышленности и энергетики 

	2.
	Корнилова С.В.
	муз.руководитель
	Ветеран атомной промышленности и энергетики

	3
	Янганаева Н.Н.
	воспитатель

	Кадровый работник МАДОУ № 64 «Алые паруса»

	4
	Терякова Ю.В.
	педагог - психолог
	Кадровый работник МАДОУ № 64 «Алые паруса»

	5
	Ванюкова Т.И.
	инструктор по физ. культуре
	Почётная грамота МАДОУ № 64 «Алые паруса»

	6
	Малыгина Г.Ш.
	воспитатель
	Почётная грамота МАДОУ № 64 «Алые паруса»

	7
	Матюшкина Н.Е.
	воспитатель
	Почётная грамота МАДОУ № 64 «Алые паруса»

	8
	Волков Н.Н.
	сторож
	Почётная грамота МАДОУ № 64 «Алые паруса»

	9
	Сухарева Ж.В.
	зам. зав. по АХЧ
	Почётная грамота МАДОУ № 64 «Алые паруса»

	10
	Чебых Е.В.
	шеф-повар
	Почётная грамота МАДОУ № 64 «Алые паруса»

	11
	Ачкасова К.А.
	воспитатель
	Благодарность МАДОУ № 64 «Алые паруса»

	12
	Важенина О.И.
	воспитатель
	Благодарность МАДОУ № 64 «Алые паруса»

	13
	Зайцева Т.Г.
	воспитатель
	Благодарность МАДОУ № 64 «Алые паруса»

	14
	Горшечникова Л.В.
	делопроизвод.
	Благодарность МАДОУ № 64 «Алые паруса»

	15
	Сундеева Т.И.
	мед. сестра диет.
	Благодарность МАДОУ № 64 «Алые паруса»

	16
	Юрченко Т.А.
	мед. сестра диет.
	Благодарность МАДОУ № 64 «Алые паруса»


Моральное и материальное стимулирование 

	Вид стимулирования
	Сумма
	Кол-во человек по годам

	
	
	2011-2012
	2012-2013
	2013-2014

	Материальная помощь
	до 3000 руб.
	24
	33
	10

	Ветеран МАДОУ
	1000 руб.
	1
	2
	0

	Кадровый работник МАДОУ
	1000 руб.
	2
	1
	2

	Благодарность МАДОУ
	1000 руб.
	0
	5
	13

	Грамота МАДОУ
	1500 руб.
	7
	5
	12

	Почетная грамота ЗАТО Железногорск
	2000 руб. 
	0
	0
	0

	Награда регионального уровня 
	3000 руб.
	0
	1
	0

	Награда федерального уровня 
	3000 руб. 
	9
	6
	2

	К юбилею, выход на пенсию 
	3000 руб. 
	3
	5
	7

	Итого: 
	46
	58
	46


Вывод: в 2013 - 2014 уч. году получили вознаграждение на 12 человек меньше, чем в 2012-2013 и равно  2011 – 2012 уч. году.
Обучение работников требованиям ОТ, ПБ, ГО, тепло и электрохозяйству
	№

п/п
	Наименование курсов
	Срок прохождения
	Ф.И.О. обученного

	1.
	ОТ
	октябрь 2013

	Володина Н.А.

	2.
	Теплохозяйство 
	май ежегодно
	Романова Н.В.

Сухарева Ж.В.

	3.
	Электрохозяйство 
	октябрь ежегодно
	Романова Н.В.

Сухарева Ж.В.


Эффективность деятельности коллегиальных органов

	Наименование органа
	Эффективность

	Педагогический совет 
	[image: image3.bmp]

	Родительский комитет
	[image: image4.bmp]

	Общее собрание трудового коллектива 
	[image: image5.bmp]



[image: image1]

 SHAPE  \* MERGEFORMAT 
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                                           - средняя                                         - низкая 

Анализ заболеваемости сотрудников

	Причина получения больничного

листа
	Количество пропущенных дней

	
	VI
	VII
	VIII
	IX
	X
	XI
	XII
	I
	II
	III
	IV
	V
	Всего 

	- заболевание
	4
	3
	3
	5
	6
	4
	4
	8
	3
	6
	2
	
	48

	- по уходу
	2
	
	4
	6
	7
	2
	8
	1
	6
	8
	8
	
	52

	- травма
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	1
	
	1

	- декрет 
	
	1
	1
	
	
	
	1
	
	
	1
	
	
	4

	Всего:
	6
	4
	8
	11
	13
	6
	13
	9
	9
	15
	11
	
	104


Вывод: количество заболеваний равно количеству заболеваний прошлого года и на 8 – меньше, чем в позапрошлом. 
Ротация кадров

	Вид ротации
	Количество
	Причины

	Увольнение
	10
	

	из них:
	0
	- не устроили личные качества

	
	1
	- в другой детский сад

	
	2
	- уход на пенсию

	
	3
	- на другую работу

	
	3
	- в другой город

	
	0
	- по медицинским показаниям

	
	1
	- по семейным обстоятельствам

	
	0
	- временная работа по договору с ЦЗН

	
	0
	- прогулы 

	Приём
	15
	


Вывод: количество увольнений на 6 случаев меньше, чем в прошлом году и на 26 - чем в позапрошлом. 
Количество принятых равно прошлому году.
Финансовое обеспечение.
Нефинансовые активы МАДОУ № 64 «Алые паруса»

	Наименование показателя
	2012 год

(тыс.руб.)
	2013 год

(тыс.руб.)
	2014 год

(тыс. руб.)

	Общая балансовая стоимость недвижимого и движимого имущества 
	11 196, 3
	11 196 ,3
	14581,9

	Общая балансовая стоимость движимого имущества
	3 194,1
	3 494, 5
	3385,6

	- в том числе, особо ценного движимого имущества 
	2 495, 7
	2 639, 5
	2579,7


Количество детей, посещающих детский сад, и средняя стоимость одного дня посещения в МАДОУ № 64 «Алые паруса»

	Наименование показателя
	2012 год
май
	2013 год
май

	2014 год

май

	
	
	план
	факт
	план
	факт

	Общее  количество детей,
	277
	271


	273
	274
	

	- в том числе:
	
	
	
	
	

	· количество детей, посещающих детский сад бесплатно.
	5
	3
	5
	1
	

	· количество детей, посещающих детский сад на частично платной основе.
	272
	268
	268
	273
	

	Средняя стоимость 1 дня посещения ребенка детского сада для родителей
	52, 56
	52,56
	57,82 

(с 01.04.2014)


Примечание: план перевыполнен на 1 %.

Прочие доходы МАДОУ № 64 «Алые паруса»

	Наименование показателя
	2012 год

(тыс.руб.)


	2013 год

(тыс.руб.)


	2014 год

(тыс.руб.)

	- субсидии на выполнение муниципального задания  
	25 790, 59
	27 699, 7
	28233,0

	- целевые субсидии
	878, 11
	895, 9
	211,7


Уменьшился объём целевых субсидий.
Доходы от оказания платных услуг МАДОУ № 64 «Алые паруса»

	
	2012 год

(тыс.руб.)


	2013 год

(тыс.руб.)


	2014 год

(тыс.руб.)



	Наименование показателя
	План
	Факт
	План
	Факт
	План

	Факт

	Поступления от оказания учреждением услуг на платной основе  
	4216,0
	3 662,0
	4 655, 0
	3101,1
	5031,3
	

	в том числе:
	
	
	
	
	
	

	· родительская плата за содержание детей в ДОУ
	2670,2
	2 616,2 
	2 649, 8
	2239,6
	2469,9
	

	· плата за дополнительные услуги 
	1545, 8
	1 045, 8
	2 005, 2
	861,5
	2561,4
	


Достижения:

1. Доходы от платных дополнительных услуг направляются на совершенствование материально-технической базы МАДОУ.
2. МОБФ «Алые паруса» выделил 70,0 тыс. руб. на приобретение линолеума в физкультурном зале.

3. Экономия бюджетных средств позволила выполнить предписание по верандам (построены 5 недостающих веранд).
Проблемы:
Не выполняется план по доходам от дополнительных платных услуг.

Информационное обеспечение. 

Достижения:
1. Участие во всероссийском конкурсе «Современный руководитель образовательного учреждения».
2. Защита в ККИПК и ППРО для лицензирования программа КПК по автономии.

4. Функционирование сайта МАДОУ.
Проблемы:
Сайт МАДОУ не приведен в соответствие с требованиями.
Работа с родителями.
Родительская плата

	Период
	Сумма (руб.)

	
	Ранний возраст
	Дошкольный возраст 

	с 01.09.2012 г.
	52,56
	52,56 

	с 01.09.2013 г. 
	52,56
	52,56 

	с 01.04.2014
	57,82
	57,82


Компенсация части родительской платы 

	% компенсации
	Категория родителей

	20
	Родители, имеющие 1-2 несовершеннолетних детей, из которых старший посещает ДОУ.

	50
	Родители, имеющие 2 несовершеннолетних детей, из которых младший посещает ДОУ.

	70
	Родители, имеющие 3 несовершеннолетних детей, из которых младший посещает ДОУ.


Результаты анкетирования родителей
Удовлетворённость родителей качеством услуг
	Оцените степень Вашей удовлетворённости
	удовлетворён

(%)
	частично удовлетворён

(%)
	не удовлетворён

(%)
	примечание

	1. Укомплектованность детского сада кадрами:
	
	
	
	

	-административный персонал
	86
	13
	1
	

	-педагогический персонал
	69
	21
	10
	Не хватает воспитателей (нет второго воспитателя на группе).

	-обслуживающий персонал
	73
	23
	4
	

	-медицинский персонал
	88
	10
	2
	Врач должен быть ежедневно в детском саду.

	2. Уровень квалификации кадров:
	
	
	
	

	-административный персонал;
	83
	16
	1
	

	-педагогический персонал
	84
	16
	0
	

	-обслуживающий персонал
	83
	16
	1
	

	медицинский персонал
	84
	14
	2
	

	3. Состояние на данный момент:
	
	
	
	

	-здания детского сада
	78
	19
	3
	Требуется ремонт.

	-участка детского сада
	41
	42
	17
	Не хватает веранд. Неухоженные участки.

	-группового помещения
	67
	32
	1
	Требуется ремонт.

	4.Медико-социальные условия:
	
	
	
	

	-наполняемость групп
	75
	23
	2
	Много детей в группе.

	-питание
	74
	20
	6
	Не вкусно. Убрать полдник.

	-оздоровительная работа
	74
	22
	4
	Мало гуляют. Отсутствуют процедуры: кварцевание, ЛФК, фитотерапия, физиолечение.

	5.Информационно-методическое обеспечение:
	
	
	
	

	-сайт детского сада
	55
	12
	7
	26% опрошенных не знают, что он существует.

	-использование компьютерной техники в образовательном процессе
	42
	20
	9
	29% опрошенных ни разу не видели использование в группах компьютерной техники.

	6.Качество взаимодействия педагогов: 

-с детьми

-с родителями
	82

80
	15

16
	3

4
	Логопед редко занимается с детьми. 

Мало родительских собраний. Не рассказывают о детях. Отсутствует сотрудничество.

	7.Содержание работы педагога в следующих образовательных областях:
	
	
	
	

	«Физическая культура»
	89
	10
	1
	

	«Здоровье»
	85
	14
	1
	

	«Безопасность»
	84
	16
	0
	

	«Социализация»
	88
	12
	0
	

	«Труд»
	88
	12
	0
	

	«Познание»
	85
	15
	0
	

	«Коммуникация»
	87
	13
	0
	

	«Чтение художественной литературы»
	91
	9
	0
	

	«Художественное творчество»
	90
	10
	0
	

	«Музыка»
	91
	7
	2
	Мало праздников.

	8.Уровень развития Вашего ребёнка?
	71
	29
	0
	

	9. Направленность образовательного процесса на развитие следующих качеств:
	
	
	
	

	-физически развитый
	78
	22
	0
	

	-любознательный, активный
	86
	14
	0
	

	эмоционально отзывчивый
	84
	16
	0
	

	-овладевший средствами общения и способами взаимодействия со взрослыми и сверстниками
	72
	28
	0
	

	-способный управлять своим поведением и планировать свои действия на основе первичных ценностных представлений
	60
	36
	4
	

	-способный решать интеллектуальные и личностные 1задачи (проблемы), адекватные возрасту
	67
	33
	0
	

	-имеющий первичные представления о себе, семье, обществе, государстве, мире и природе
	73
	26
	1
	

	овладевший универсальными предпосылками учебной деятельности – умениями действовать по образцу, слушать взрослого т выполнять его инструкции
	67
	31
	2
	

	-овладевший необходимыми умениями и навыками для осуществления различных видов детской деятельности
	72
	26
	2
	

	10.Уровень финансирования детского сада со стороны государства
	7
	49
	44
	


Вывод: 75,2  респондентов удовлетворены качеством оказываемых услуг в МАДОУ.
Жалобы родителей воспитанников МАДОУ
	№

п/п
	Дата обращения
	Предмет обращения
	Ф.И.О. субъекта обращения

	1
	19.12.2013
	На непедагогическое обращение воспитателя Самолововой Н.И. с детьми
	Горбуновы, Петренко

	2
	08.05.2014
	На непедагогическое обращение воспитателя Самолововой Н.И. с детьми
	Матеус

	3
	15.05.2014
	На недосмотр воспитателя Решетниковой Л.А. за детьми
	Щербакова


Вывод: количество жалоб уменьшилось по сравнению с прошлым годом.
Контроль.
Внешний контроль

	№

п/п
	Субъект контроля
	Дата
	Предмет контроля
	Результат

	1.
	РУ № 51 ФМБА России
	12.11-21.11.2013
	Расследование причин возникновения группового заболевания кишечными инфекциями
	Предписание.

Штраф 3000 рублей за административное правонарушение.



	2.
	РУ № 51 ФМБА России
	12.05.2014
	Расследование причин возникновения группового заболевания кишечными инфекциями
	Новый срок выполнения предписания.

	3.
	Комиссия по приемке муниципальных дошкольных образовательных учреждений ЗАТО Железногорск к новому учебному году
	23.08.2013
	Готовность к 2014-2015 уч. году 
	Отсутствие замечаний. 

	4.
	Служба по контролю в области образования
	20.08.2013
	Внеплановая документарная проверка: соответствие деятельности организации лицензионным требованиям и условиям
	МАДОУ соответствует лицензионным требованиям

	5.
	Региональное отделение Фонда социального страхования
	25.09.2013
	Камеральная проверка правильности расходов на выплату страхового обеспечения по обязательному социальному страхованию на случай временной нетрудоспособности и в связи с материнством.
	Отсутствие нарушений.

	6.
	Служба по контролю в области образования
	19.09.2013
	Соблюдение обязательных требований 273-ФЗ
	Предписание

	7.
	Председатель конрольно-ревизионной службы Совета депутатов ЗАТО г.Железногорск В.Г.Лифанов, инспектор контрольно-ревизионной службы Совета депутатов ЗАТО г.Железногорск Л.А.Никитина
	27.12.2013
	Организация и осуществление контроля за законностью, эффективностью (экономностью и результативностью) целевым использованием бюджетных ассигнований, выделенных на реализацию долгосрочной целевой программы «Энергосбережение и повышение энергетической эффективности ЗАТО Железногорск на 2010-2013 г.г.»
	Отсутствие нецелевого использования бюджетных средств.
Предложения.

	8.
	Ведущий специалист ревизионного отдела Финансового управления Администрации ЗАТО г.Железногорск
	01.01.2014-31.12.2014
	Плановая проверка соблюдения бюджетного законодательства РФ и иных нормативных актов, регулирующих бюджетные правоотношения, за полнотой и достоверностью отчётности о реализации муниципальных программ, в т.ч. отчётности об исполнении муниципальных заданий за период работы с 01.01.2013.по 31.12.2013
	Замечания.


Выполнение предписаний плановых проверок органов надзора и контроля.

	№

п/п
	Наименование мероприятия
	Срок выполнения
	Примечание

	1.
	Предписание Службы по контролю в области образования Красноярского края
	01.04.2014
	Предписание выполнено

	2.
	Обеспечить функционирование теневых навесов для защиты детей от солнца и осадков в соответствии с количеством групповых площадок
	01.04.2014
	Предписание выполнено


Задачи управленческой деятельности в режиме функционирования МАДОУ на 2014 – 2015 учебный год:
-нормативно-правовое обеспечение:
Систематически издавать приказы по контролю.

Организовать разработку основной образовательной программы МАДОУ в соответствии с ФГОС ДО.

Организовать разработку Положения о системе мониторинга.
-кадровое обеспечение:
Повысить заработную плату работников до средней по экономике (23.500,00 руб.).

Внести изменения  в «Положение об оплате труда работников МАДОУ» (критерии для установления стимулирующей выплаты) в соответствии с ФГОС ДО.

Повысить эффективность деятельности коллегиальных органов.
Откорректировать должностные инструкции в соответствии с ФГОС ДО.

-финансовое обеспечение:
 Развивать внебюджетной деятельности.

Участвовать в конкурсах на получение грантов.
-информационное обеспечение:
Провести вторую краевую конференцию по теме «Автономия ДОУ» (дистанционно).

Совершенствовать сайт МАДОУ (планировать пополнение сайта).

Использовать информационные технологии для расширения межведомственных связей.

-взаимодействие с  родителями:
Учитывать оценку и запросы родителей воспитанников МАДОУ.
-внешний контроль:
Усилить внутренний контроль.
Анализ управленческой деятельности за период с 01.06.2013 г. по 31.05.2014 г.

Режим развития МАДОУ

Задача: создание организационных условий для повышения качества образования в МАДОУ.
	Направление работы, задача
	Отметка о выполнении

	Создание рабочей группы по разработке программы повышения качества образования в МАДОУ.
	выполнено

	Представление для обсуждения проекта программы на общем собрании трудового коллектива, общем родительском собрании, на сайте МАДОУ.
	выполнено

	Утверждение программы на общем собрании трудового коллектива.
	выполнено

	Представление программы на сайте МАДОУ.
	выполнено


Программа развития МАДОУ на 2014 -2018 г.г. находится на согласовании в Администрации ЗАТО г.Железногорск.

Перспективы: организация работы по реализации первого этапа Программы развития МАДОУ на 2014 -2018 г.г. 













































