Анализ управленческой деятельности за период 01.06.2011 по 31.05.2012 г. в режиме функционирования МАДОУ

Миссия управления: обеспечение организационных условий для функционирования МАДОУ.

Нормативно-правовое обеспечение

Новые документы в этом году

	Наименование документа
	Кем и когда выдан

	Основная образовательная программа МАДОУ № 64 «Алые паруса»
	Решение педсовета от 04.04.2012 г. № 3

	Положение о НСОТ работников МАДОУ «Центр развития ребёнка – детский сад № 64 «Алые паруса»  
	Приказ от 13.06.2012 г. № 142

	Долгосрочная целевая программы развития МАДОУ на 2012-2013 г.г.
	Наблюдательный совет, май 2012 года


Проблемы: 

Отсутствует пакет документов по теплохозяйству.

Отсутствуют либо не выполняются планы подготовки к весенне-летнему, осенне-зимнему периодам, планы работы по выполнению предписаний. Наступают сроки, а многие мероприятия не выполнены и приходится действовать в авральном режиме. 

Не издаются приказы по контролю.

Перспективы:

Систематическое издание приказов по контролю.

Положение о комиссии по распределению стимулирующей части фонда оплаты труда работников МАДОУ № 64 «Алые паруса».
Кадровое обеспечение

Достижения: 

1. Тесное сотрудничество с Центром занятости населения г.Железногорск. 

2. Награждены, выдвинуты кандидатуры работников МАДОУ на награждение Почётной грамотой Минобрнауки России.

3. Ведена дополнительная штатная единица: заместитель заведующего по дополнительным платным услугам.

Штатное расписание, наличие вакансий

	Должность 
	Количество ставок
	Наличие вакансий (по состоянию на 01.06.2011)

	Заведующий
	1
	0

	Зам. зав. УВР
	1
	0

	Зам. зав. АХЧ
	1
	0

	Педагог-психолог
	1,33
	0

	Педагог дополнительного образования
	-
	0

	Старший воспитатель
	0,5
	0

	Воспитатель
	32,5
	7,5

	Учитель – логопед
	2,97
	0,62

	Музыкальный руководитель
	3,5
	0

	Инженер по охране труда и технике безопасности
	-
	1

	Медицинская сестра диетическая
	1
	0

	Инструктор по физической культуре
	1
	

	Инструктор по физической культуре
	2
	0,5

	Делопроизводитель
	2
	0

	Кастелянша 
	1,5
	0

	Кладовщик
	1
	0

	Младший воспитатель
	23,5 (14 + 6 д/о)
	3,5

	Шеф-повар
	1
	0

	Повар
	3
	0

	Повар
	0,5
	0

	Кухонный рабочий
	2
	0

	Уборщик служебных помещений
	2,66
	0

	Уборщик служебных помещений
	2,34
	0

	Плотник
	0,5
	0

	Садовник
	0,25
	0

	Сторож 
	2,9
	0

	Дворник
	3,48
	0

	Вахтёр
	1,5
	0

	ИТОГО
	92,38
	


Примечание: Вакантные ставки заняты основными работниками на условиях совмещения должностей. 

Проблема: 

- недостаток воспитателей и младших воспитателей.

Средняя заработная плата работников МАДОУ № 64 «Алые паруса» по состоянию на 01.01.12 г.

	Категории работников
	Заработная плата

	Руководители
	21 905,00

	Специалисты
	15 865,00

	Учебно-вспомогательный персонал
	10 570,00

	Обслуживающий персонал
	11 291,00


Вывод:

- невысокая заработная плата работников.

Награждение работников 

	№ п/п
	Ф.И.О.
	Должность
	Вид награды

	1
	Володина Н.А.
	Заместитель заведующего
	Почётная грамота Министерства образования РФ

	2
	Романова Н.В.
	Заведующий
	Нагрудный знак Министерства образования РФ «Почётный работник общего образования»

	3
	Терякова Ю.В.
	Педагог-психолог
	Почётная грамота Министерства образования РФ 

	4
	Епифанова Н.Н.
	Младший воспитатель
	Ветеран Атомной энергетики и промышленности

	5
	Яковлева В.М.
	Кастелянша
	Ветеран Атомной энергетики и промышленности

	6
	Максимова В.Н.
	Уборщик служебных помещений
	Ветеран Атомной энергетики и промышленности

	7
	Максимова В.Н.
	Уборщик служебных помещений
	Почетная грамота МАДОУ № 64 «Алые паруса»


	8.
	Смолина О.И.
	Уборщик служебных помещений
	Ветеран Атомной энергетики и промышленности

	9
	Смолина О.И.
	Уборщик служебных помещений
	Почетная грамота МАДОУ № 64 «Алые паруса»

	10
	Шаврина Н.А.
	
	Ветеран Атомной энергетики и промышленности

	11.
	Денисенко Т.В.
	Музыкальный руководитель
	Кадровый работник МАДОУ

	12.
	Киприсян Е.В.
	Воспитатель
	Ветеран МАДОУ

	13.
	Кудрявцева И.А.
	Воспитатель
	Почетная грамота МАДОУ № 64 «Алые паруса»


Моральное и материальное стимулирование

	Вид стимулирования
	Сумма
	Кол-во человек по годам

	
	
	2010-2011
	2011-2012

	Материальная помощь
	до 3000 руб.
	43
	24

	Ветеран МАДОУ
	3000 руб.
	3
	3

	Кадровый работник МАДОУ
	
	2
	2

	Благодарность МАДОУ
	500 руб.
	19
	0

	Грамота МАДОУ
	1000 руб.
	19
	7

	Почетная грамота ЗАТО Железногорск
	2000 руб.
	3
	0

	Награда регионального уровня
	3000 руб.
	0
	0

	Награда федерального уровня
	3000 руб.
	1
	9

	К юбилею, выход на пенсию
	3000 руб.
	6
	3

	Итого:
	71
	48


Эффективность деятельности коллегиальных органов

	Наименование органа


	Эффективность

	Педагогический совет
	[image: image4.bmp]

	Родительский комитет
	[image: image5.bmp]

	Общее собрание трудового коллектива
	[image: image6.bmp]

	 SHAPE  \* MERGEFORMAT 


- высокая
	 SHAPE  \* MERGEFORMAT 


- средняя
	 SHAPE  \* MERGEFORMAT 


- низкая


Анализ заболеваемости сотрудников

	Причина получения больничного листа
	Количество пропущенных дней

	
	VI
	VII
	VIII
	IX
	X
	XI
	XII
	I
	II
	III
	IV
	V
	Всего

	-заболевание
	6
	1
	1
	6
	7
	5
	2
	2
	5
	4
	2
	0
	41

	- по уходу
	3
	3
	3
	11
	3
	10
	5
	3
	6
	11
	6
	1
	65

	- травма
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	1
	1
	1
	1
	0
	4

	- декрет
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	1
	1
	2

	Всего:
	9
	4
	4
	17
	10
	15
	7
	6
	12
	16
	10
	2
	112


Вывод: количество заболеваний на 23 случая меньше, чем в прошлом году.
Ротация кадров

	Вид ротации
	Количество
	Причины

	Увольнение
	35
	4 – не устроили личностные качества работника
3- в другой детский сад

3 – выход на пенсию

15 – на другую работу

1 - в другой город

1 – по медицинским показаниям

0 – по семейным обстоятельствам

4 -  временная работа по договору с ЦЗН

4 - прогулы

	Приём
	35
	


Вывод: 

- количество увольнений на 7 случаев больше, количество принятых на 6 человек больше, чем в прошлом году.
Перспективы:

1. Оптимизация штатного расписания

2. Переход на НСОТ

3. Повышение заработной платы.
Финансовое обеспечение

Нефинансовые активы МАДОУ № 64 «Алые паруса»

	Наименование показателя
	2011 год

(тыс. руб.)
	2012 год

(руб.)

	Общая балансовая стоимость недвижимого и движимого имущества
	11 196, 28
	11 196 284,44

	Общая балансовая стоимость движимого имущества
	2447,48
	3 194 131,85

	- в том числе, особо ценного движимого имущества
	1996,77
	2 495 673,97


Количество детей, посещающих детский сад, и средняя стоимость одного дня посещения в МАДОУ № 64 «Алые паруса»

	Наименование показателя
	2011 год
	2012 год

	Общее количество детей, 
	253
	277

	в том числе:
	
	

	· количество детей, посещающих детский сад бесплатно.
	4
	5

	· количество детей, посещающих детский сад на частично платной основе.
	249
	272

	Средняя стоимость 1 дня посещения ребёнком детского сада для родителей
	47,78
	52,56


Прочие доходы МАДОУ № 64 «Алые паруса»

	Наименование показателя
	2011 год

(тыс. руб.)
	2012 год

(руб.)

	· субсидии на выполнение муниципального задания
	22 429 ,2
	24 150, 4

	· целевые субсидии
	1 116 ,5
	917, 6


 Доходы от оказания платных услуг МАДОУ № 64 «Алые паруса»

	Наименование показателя
	2011 год

(тыс. руб.)
	2012 год

(руб.)

	Поступления от оказания учреждением услуг на платной основе
	2 488 642,97
	4 216 040,00

	в том числе:
	 
	 

	·   родительская плата за содержание детей в ДОУ
	2 146 534,97
	2 670 248,00

	· плата за дополнительные услуги
	342 108,00
	1 545 792,00


Достижения:

· формируется умение работать не по смете затрат, а по плану ФХД.
Проблемы:

1. В настоящее время невозможно в полном объеме выполнить предписания регионального управления № 51 ФМБА России по соблюдению требований санитарного законодательства в связи с отсутствием финансовых средств.

2. В МОБФ «Алые паруса» г. Железногорк среди участников нет ни одного крупного мецената.

Перспективы:
       1.  Работа по привлечению внебюджетных средств (в частности от осуществления дополнительных услуг)

       2.  Привлечение крупных меценатов в качестве участников МОБФ.
Информационное обеспечение

Достижения:

Создан сайт МАДОУ.

Проблемы:

1. Не отлажена работа по пополнению сайта МАДОУ.

Перспективы:

1. Совершенствование работы по пополнению сайта МАДОУ.

Работа с родителями

Родительская плата

	Период
	Сумма (руб.)

	
	Ранний возраст
	Дошкольный возраст

	с 01.09.2011 г.
	47,78
	47,78

	с 01.01.2012 г.
	52,56
	52,56


Компенсация части родительской платы

	% компенсации
	Категория родителей

	20
	Родители, имеющие 1-2 несовершеннолетних детей, из которых старший посещает ДОУ.

	50
	Родители, имеющие 2 несовершеннолетних детей, из которых младший посещает ДОУ.

	70
	Родители, имеющие 3 несовершеннолетних детей, из которых младший посещает ДОУ.


Контроль

Внешний контроль
	№ п/п
	Субъект контроля
	Дата
	Предмет контроля
	Результат

	1.
	Енисейское управление Федеральной службы по экологическому, технологическому и атомному надзору (Енисейское управление Ростехнадзора)
	22.07.2011
	Проверка фактического выполнения обязательных требований, указанных в предписании, в установленные сроки
	Предписания выполнены

	2.
	Отдел образования Администрации ЗАТО Железногорск
	август, 2011
	Готовность к учебному году


	Учреждение к новому учебному году готово

	3.
	Региональное управление № 51 ФМБА России
	12.08.2011
	Внеплановая, выездная проверка выполнения пунктов 3,5,7,10 ранее выданного предписания № 595 от 16.12.2010 
	

	4.
	Управление пенсионного фонда Российской Федерации (государственное учреждение) в 

г. Железногорске Красноярского края
	27.09.2011
	Проверка достоверности представленных страхователями в пенсионный фонд Российской Федерации индивидуальных сведений об общем трудовом стаже застрахованных лиц
	Выявлены нарушения, которые в дальнейшем были обжалованы в судебном порядке

	5.
	Финансовое управление Администрации ЗАТО 

г. Железногорск
	16.12.2011
	Проверка выполнения муниципального задания и использования целевых субсидий, выделенных из бюджета ЗАТО Железногорск МАДОУ № 64 «Алые паруса»
	Выявлены нарушения, вынесены предложения

	6.
	Региональное управление № 51 ФМБА России
	23.11.2011
	Внеплановая, выездная проверка выполнения предписаний                      
	

	7.
	Региональное управление № 51 ФМБА России 
	20.01.2012
	Эпидемиологическое расследование случаев заболевания острой кишечной инфекцией
	Предписание по устранению нарушений.       Административное наказание - штраф         500 руб.      

	8.
	Региональное управление № 51 ФМБА России
	28.02.2012
	Внеплановая, выездная проверка исполнения обязательных требований санитарного законодательства РФ    
	

	9.
	Силовые структуры ЗАТО Железногорск
	19.04.2012
	Вопросы организации безопасности (антитеррористическая защищённость)

	Составлен акт, внесены предложения

	10.
	Региональное управление № 51 ФМБА России
	20.04.2012
	Выполнение плана проведения плановых проверок. Цель: оценка соответствия деятельности юридического лица обязательным требованиям санитарного законодательства РФ        
	Протокол об административном правонарушении


Выполнение предписаний плановых проверок органов надзора и контроля.

	Не выполнены предписания по результатам плановой проверки Региональное управление № 51 ФМБА России 

	№

п/п
	Наименование мероприятия
	Срок выполнения

	1.
	Обеспечить функционирование теневых навесов для защиты детей от солнца и осадков в соответствии с количеством групповых площадок
	01.04.2013 

	2.
	Покрытие пола в помещениях спален  гр. № 9,10,11,13, в приемной гр. № 13 привести в соответствие с требованиями п. 5.5 СанПиН 2.4.1. 2660-10 
	15.01.2013

	3.
	Внутреннюю отделку стен в спальне гр. № 12, в помещениях пищеблока привести в соответствие с требованиями п. 5.1 СанПиН 2.4.1. 2660-10
	01.10.2012

	4.
	Покрытие пола в спортивном зале и туалете гр. № 14 привести в соответствие с требованиями п. 5.5 СанПиН 2.4.1. 2660-10
	01.10.2012


Проблема:

· недостаточно финансовых средств, для выполнения предписаний.
Перспектива: 

· поиск внебюджетных, экономия бюджетных средств, в целях выполнения предписаний.

Выстраивание межведомственных связей

Перспектива: 

· использование информационных технологий для расширения межведомственных связей.

Управленческая задача на 2012 – 2013 учебный год.

Создание организационных условий (нормативно-правовых, кадровых, материально – технических, информационных, финансовых, организационных) для стабилизации  деятельности Учреждения в автономном режиме.
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